RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziaftalnosci leczniczej
(Dz.U.2026r. poz.156)

. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
Miejsko-Gminna Przychodnia w Swieciu

2. Siedziba: 86-100 Swiecie, ul. Wojska Polskiego 80

3. Adres

86-100 Swiecie, ul. Wojska Polskiego 80

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej

Nr tel. 523268172,

adres poczty elektronicznej - ksiegowosc@mgp-swiecie.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 091452062

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym 0000002863

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotdw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza.
Dnia 14-02-1997nr rejestru 000000002330.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzadzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2025
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci Wiskaznik Ocena
punktowa
ik 1009
e i — ponizej 0,0 % 0
zedazy produkté
Zyskownosci przychiody netto z¢ sprzedazy p o 0d 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towarow oo 1,8 3
netto . g . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operacyjne o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dziatalnosci opera?yjnej X 100”/,0 ponizej 0,0 % 0
) L. przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci . ; e ) 0,7 3
racvinei + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjne) i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 22 4
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 i
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 3.37 10
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 3.37 10
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania zobowiazania ’
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci krétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug L .
. . . . ponizej 45 dni 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) X .
L - - od 45 dni do 60 dni 2
naleznos$ci przychody netto ze sprzedazy produktow . . 30 3
. : . od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw .. .
. o powyzej 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ushug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 12 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialow

e}
N-

Zadiusenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
aktywéw krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 28% 10
v x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 8
Wyplacalno$ci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 0,38 10
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 4
¢j 4,00 lub ponizej 0,00 0
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za 2025 rok
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) 1,8 3
Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej 07 3
() '
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 2,2 4

Wskaznik biezacej ptynnosci

3,37 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci

3,37 10

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

30 3

Wskaznik rotacji zobowiazani (w dniach)

12 7

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%0)

28% 10

Wskaznik wyptacalnosci

0,38 10

Yaczna wartos¢ punktéw

g I




W wyniku analizy wskaznikow sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2025r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 60 pkt. co stanowi 85,71 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki. Uzyskanie 85,71 % mozliwych punktow w kategorii wskaznikow
zyskownosci przy maksymalnej punktacji wskaznikdw efektywnosci i zadtuzenia oraz bardzo
wysokiej ocenie wskaznikdw ptynnosci  Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej
Przychodni i sprawnosci biezgcego zarzadzania jednostka.

I1l. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa
z posiadanych srodkdw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Wskazniki makroekonomiczne

Rada Ministrow w dn. 17.07.2025r. przyjefa aktualizacje Wieloletnich zatozen
makroekonomicznych na lata 2025-2029. zawierajgcych wstepng prognoze podstawowych
wielkosci makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac nad projektem ustawy
budzetowej.

Prognoza na lata 2026- 2028.
Wzrost realnego PKB wyniesie :

o 2026:3,6%
e 2027:3,1%
o 2028:2,9%.

Rok 2026 bedzie kolejnym rokiem wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia. Zabezpieczone
zostang srodki ,ktére przekroczg minimalny wskaznik okreslony w ustawie o Swiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych. Wskaznik ten w roku 2025
wynosit 6,5% PKB natomiast w roku 2026 wynosi 6,80% PKB.

Prognoza ochrony zdrowia na lata 2026-2028 wskazuje na rekordowe naktady finansowe,
przy jednoczesnym wystepowaniu ogromnej luki finansowej w Narodowym Funduszu
Zdrowia. System bedzie miat trudnosci ze wzrostem wynagrodzen dla personelu
medycznego zgodnie z zagwarantowang ustawg o podwyzice wynagrodzen., kosztami
Swiadczen oraz koniecznoscig transformacji czyli zmian w strukturze swiadczen, rozwdj
opieki ambulatoryjnej i dtugoterminowej, oraz cyfryzacje i kadry.
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Zgodnie z przepisami plan finansowy NFZ powinien by¢ zatwierdzony do 31 lipca roku
poprzedzajgcego lecz w 2026 r. ten etap nie zostat zakoriczony .Mimo braku zatwierdzenia
NFZ dziata na podstawie projektu planu finansowego bez formalnie zatwierdzonego planu
rocznego.

Srednioroczng dynamike towardw i ustug konsumpcyjnych w latach 2026 i 2027 prognozuje
sie na 2,5%.a w roku 2028 i 2029 miataby by¢ nizsza i wynies¢ 2,4%.

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw i kosztéw jest plan finansowy na 2026r.
Do prognozy przychoddw na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

Wykaz umdéw na finansowanie $wiadczen ze srodkdw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

e Umowa nr BO033/POZ — Podstawowa Opieka Zdrowotna,
e Umowa nr 17-22/B0033/STM :
- Swiadczenia ortodoncji dla dzieci i mtodziezy,

- $wiadczenia protetyki stomatologicznej,

-$wiadczenia chirurgii stomatologicznej i periodontologii,

- Swiadczenia ogdlnostomatologiczne dla dzieci i mtodziezy do ukoriczenia 18r.z.
- Swiadczenia ogdlnostomatologiczne.

e Umowa nr 11-22/B0033/A0S:
- Swiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii,

- Swiadczenia w zakresie logopedii,
- Swiadczenia w zakresie neurologii,

e Umowa nr 2024/B0033/PRO:
- program profilaktyki choréb odtytoniowych.

Powyzsze umowy zawarte sg z Narodowym Funduszem Zdrowia — Kujawsko-
Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim w Bydgoszczy.

e Umowa nr 1/PROF-11/2026 — program profilaktyczny ,,Zdrowy i piekny usmiech dzieci
Gminy Swiecie” . Umowa zawarta z Gmina Swiecie.

e Umowa nr 2/PROF.I1/2026 — program profilaktyczny ,,Zdrowy usmiech Seniora Gminy
Swiecie”. Umowa zawarta z Gming Swiecie
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e Umowa dotyczaca realizacji programu profilaktyki zakazenn pneumokokowych dla
0s6b dorostych w gminie Swiecie w trakcie sporzadzania z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

e Umowa dotyczaca realizacji programu profilaktyki zakazen pneumokokowych dla
0s0b dorostych w gminie Swiecie — rowniez w trakcie sporzadzania z Gming Swiecie.

e Umowa nr 7/UCZ/2026 — zawarta z Kujawsko-Pomorskim Os$rodkiem Medycyny
Pracy w Toruniu.

W prognozach kosztéw wzieto pod uwage wzrost wynagrodzen wynikajgcy z ustawy z dnia
8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przyjeto takze wzrost kosztdw na ustugi medyczne gtdwnie kontrakty lekarskie i procedury
medyczne. Kwoty kosztéw i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2026 - 2028

Grupa

2026 2027 2028
Wskazniki . Tlosé . Tlosé . Tloéé
Wskaznik punktéw Wskaznik punktéw Wskaznik prnke6w

kaznik zysk Sci
Wskaznik zyskowno$ci 1.8 3 12 3 13 3
netto (%)
Wskaznik zysk Sci

? zni ,Z.ys owno.sc1. 10 3 06 3 08 5
dzialalnosci operacyjnej (%)

laznik zvsk iy
Ws z)nl zyskownos¢ 2 4 15 3 17 3
aktywow (%)

Wskaznik biezacej plynnosci

2,77

12

2,79

12

2,73

12

Wskaznik szybkiej plynnosci

2,77

10

2,78

10

2,73

10

Wskaznik rotacji naleznosci

(w dniach)

30 3 30 3 30 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzan 12 7 12 7 11 7

Wskaznik zadluzenia
aktywow (%)

25%

10

25%

10

25%

10

Wskaznik wyptacalnosci

0,34

10

0,34

10

0,33

10

Y.aczna warto$¢ punktéow

62

61




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
\X/skain%k z.yskownoéci dziatalnosci 3 5 3 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) 4 4 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 10 12 12 12
Wskaznik szybkiej pltynnosci 10 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazani (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%o) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10

RAZEM 60 62 61 61
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Podsumowanie

Wskaznik zyskownosci netto w roku 2025 wyniést 1,8 % i Swiadczy o efektywnosci
dziatalnos$ci Przychodni, gdzie przychody przewyzszajg koszty i wskazuje to na wiasciwy
stosunek przychodéw do kosztéw.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w roku 2025 wynidst 0,7 % .Oznacza to, ze
Przychodnia posiada zdolnos¢ do generowania przychodéw z uwzglednieniem dziatalnosci
podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz posiada zdolnos¢ do
wypracowania zyskow.

Wskaznik zyskownosci aktywéw w roku 2025 wynidst 2,2 % co Swiadczy o tym, ze
Przychodnia efektywnie gospodaruje powierzonymi $rodkami i posiada zdolnos¢ do
generowania zysku.

Wskaznik biezacej ptynnosci w roku 2025 wynidst 3,37 % i Swiadczy o zdolnosci do
terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci w roku 2025 wynidst 3,37 % i oznacza to, ze Przychodnia
posiada zdolnos¢ do sptacania zobowigzan krétkoterminowych ptynnymi aktywami
obrotowymi tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskaznik rotacji naleznosci w 2025r. wynidst 30 dni i Swiadczy o tym, ze Przychodnia nie ma
wiekszych trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan w roku 2025 wynidst 12 dni .Oznacza to, ze Przychodnia nie ma
trudnosci w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw w roku 2025 wynidst 28 % .Wykazuje on niski poziom
ogolnego zadtuzenia i potwierdza samodzielnos$¢ finansowg Przychodni.

Wskaznik wyptacalnosci w roku 2025 wynidst 0,38 % i wskazuje ,ze Przychodnia nie
wykazuje utraty zdolnosci do regulowania swoich zobowigzan.

Wyliczone wskazniki w latach 2026 do 2028 r. ksztattujg sie na podobnym poziomie jak w
roku 2025r. i Swiadczg o dobrej sytuacji finansowej Przychodni.

Podstawowgq dziatalnoscia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnosc
lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze sSrodkéow
publicznych . Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong
na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéow leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkdow NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggty i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
Swiadczen zdrowotnych.
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SPZOZ udziela Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkédw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych s$wiadczen na podstawie
odrebnych przepisow nieodpfatnie, za czesSciowg lub catkowitg odptatnoscig. Optaty za
Swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy
odrebne dopuszczajg takg odptatnosc ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z
realizacjg procedur medycznych.
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llos¢ punktow

Zyskownosci netto

operacyjnej

phynnosci

szybkie] plynnosci

Wskazniki

Rotagji naleznosci

Rotagj zobowiazan

Zadtuzenia aktywow

Wyptacalnosci

W 2025r.
m2026r.
W 2027r.
W 2028r.
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lll. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg

W ramach zawartych umoéw Przychodnia udziela $wiadczen medycznych obejmujacych
zachowanie, przywracanie lub poprawe zdrowia, zapobieganie powstawaniu choréb oraz
szerzenie oS$wiaty zdrowia. Przychodnia udziela $wiadczen medycznych w zakresie
Podstawowej Opieki Zdrowotnej, stomatologiczne] i specjalistycznej, medycyny szkolne;j i
medycyny pracy.

Na dzien sporzadzenia raportu brak jest istotnych zdarzen, ktére miatyby wpltyngé na
sytuacje ekonomiczno-finansowg przychodni w prognozie krétkoterminowe;j.

Nalezy mie¢ jednak uwage na konieczno$¢ zwiekszenia wynagrodzen wynikajagca m.in. z
zapisdw ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych podmiotach leczniczych, oraz
rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace i
wysokosci minimalnej stawki godzinowe;j.

Wptyw na sytuacje finansowg ma réwniez obowigzek przystgpienia do Pracowniczych
Planéw Kapitatowych bez zwiekszenia $rodkdw po stronie przychoddéw rekompensujgcych
dodatkowe koszty, a takze na dzien dzisiejszy nie ma zagwarantowania wzrostu przychodéw
za $wiadczenia medyczne zwigzane ze wzrostem wynagrodzen.
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